
3ÅÐÔÅÍÂÅÒȾ/ÃÔÏÂÅÒ φτυύ  .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

 м 

3ÅÐÔÅÍÂÅÒȾ/ÃÔÏÂÅÒ φτυύ 7ÉÎÇÅÒ 3ÃÈÏÏÌ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

9±9w¸ 5!¸ /h¦b¢{τм ƻǊ н Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎŜŜƳ ƭƛƪŜ ƳǳŎƘ ōǳǘΧ 

 
Iƻǿ ŀōƻǳǘ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜ ŀ ŘŀȅΚ  {ǳǊŜƭȅ ǘƘŀǘ ǿƻƴΩǘ ŀŘŘ ǳǇ ǘƻ ƳǳŎƘΚ 

 
LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜƴ ȅŜǎΣ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŘƻŜǎ ƳŀǧŜǊΦ      

  ϝ ŦǊƻƳ Ϫhb¢ǎǇŜŎƛŀƭƴŜŜŘǎ ¢ǿƛǧŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘ 

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƴƛǎǎπ
ŜǎΧ 

¢Ƙŀǘ ŜǉǳŀƭǎΧ ²ƘƛŎƘ ƛǎΧ !ƴŘ ƻǾŜǊ мо ȅŜŀǊǎ ƻŦ  
ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΣ ǘƘŀǘΩǎΧ 

м Řŀȅ ŜǾŜǊȅ н ǿŜŜƪǎ 

  
нл Řŀȅǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ п ǿŜŜƪǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƴŜŀǊƭȅ м ѹ ȅŜŀǊǎ 

м Řŀȅ ǇŜǊ ǿŜŜƪ 

  
пл Řŀȅǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ у ǿŜŜƪǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƻǾŜǊ н ѹ ȅŜŀǊǎ 

н Řŀȅǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ 

  
ул Řŀȅǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ мс ǿŜŜƪǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƻǾŜǊ р ȅŜŀǊǎ 

о Řŀȅǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ 

  
мнл Řŀȅǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ нп ǿŜŜƪǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƴŜŀǊƭȅ у ȅŜŀǊǎ 

IŜκ{ƘŜ ƛǎ ƻƴƭȅ 
ƳƛǎǎƛƴƎ ƧǳǎǘΧ 

¢Ƙŀǘ ŜǉǳŀƭǎΧ ²ƘƛŎƘ ƛǎΧ !ƴŘ ƻǾŜǊ мо ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ǘƘŀǘΩǎΧ 

мл ƳƛƴǳǘŜǎ ǇŜǊ Řŀȅ 

  
рл ƳƛƴǳǘŜǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ƴŜŀǊƭȅ м ѹ ǿŜŜƪǎ 

ǇŜǊ ȅŜŀǊ 

ƴŜŀǊƭȅ ƘŀƭŦ ŀ ȅŜŀǊ 

нл ƳƛƴǳǘŜǎ ǇŜǊ Řŀȅ 

  
м ƘǊΦ пл ƳƛƴǳǘŜǎ ǇŜǊ 
ǿŜŜƪ 

ƻǾŜǊ н ѹ ǿŜŜƪǎ ǇŜǊ 
ȅŜŀǊ 

ƴŜŀǊƭȅ м ȅŜŀǊ 

ол ƳƛƴǳǘŜǎ ǇŜǊ Řŀȅ 

  
ƘŀƭŦ ŀ Řŀȅ ǇŜǊ ǿŜŜƪ п ǿŜŜƪǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƴŜŀǊƭȅ м ѹ ȅŜŀǊǎ 

м ƘƻǳǊ ǇŜǊ Řŀȅ 

  
м Řŀȅ ǇŜǊ ǿŜŜƪ у ǿŜŜƪǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƻǾŜǊ н ȅŜŀǊǎ 

&ÒÏÍ ÔÈÅ /ÆУÉÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌȟ -ÒȢ #Ȣ -Ã)ÎÎÉÓȣȢ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΗΗΗ ²ƘŜƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƭŀǘŜ ƻǊ 
ŀōǎŜƴǘ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΣ ǘƘŜȅ Ƴƛǎǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ Ǿƛǘŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  aƛǎǎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ŀ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜŜƭ ŀōƻǳǘ άƎŜǩƴƎ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇέΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ 
ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴƛǎǎ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ф Řŀȅǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ ¢ƘŀƴƪƛƴƎ 
ȅƻǳ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎƻƴκŘŀǳƎƘǘŜǊΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ Dƻ ²ƻƭǾŜǊƛƴŜǎ DƻΗΗΗΗΗΗΗΗΗΗΗΗ 



3ÅÐÔÅÍÂÅÒȾ/ÃÔÏÂÅÒ φτυύ  .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

 н 

 

 



3ÅÐÔÅÍÂÅÒȾ/ÃÔÏÂÅÒ φτυύ  .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

 о 

,ÏÁÄÉÎÇ ÁÎÄ 5ÎÌÏÁÄÉÎÇ "ÕÓ :ÏÎÅÓ 

tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǇŀǊƪ ŀǘ ŀƴȅǝƳŜ  ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǎƛŘŜǿŀƭƪΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ȊƻƴŜŘ ŦƻǊ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎŜǎ ƻƴƭȅΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ǎŀŦŜΦ 

%ÍÅÒÇÅÎÃÙ -ÅÄÉÃÁÌ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

0ÌÅÁÓÅ ÉÎÆÏÒÍ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÏÆ ÁÎÙ ÓÅÒÉÏÕÓ ÁÌÌÅÒÇÉÅÓ ɉÁÓÔÈÍÁȟ ÂÅÅ ÓÔÉÎÇÓȟ ÐÅÁÎÕÔȟ ÎÕÔÓȟ ÍÉÌË ÁÎÄ ÍÅÄÉȤ

ÃÁÔÉÏÎÓȟ ÅÔÃȢɊ ÏÒ ÁÎÙ ÓÅÒÉÏÕÓ ÈÅÁÌÔÈ ÃÏÎÃÅÒÎÓȢ 4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ 3ÃÈÏÏÌ "ÏÁÒÄ ÏÆ .ÉÁÇÁÒÁ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÔÈÁÔ 

ÙÏÕ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÁÎ Ȱ%ÍÅÒÇÅÎÃÙ !ÃÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ÁÎÄ 0ÈÙÓÉÃÉÁÎȭÓ !ÕÔÈÏÒÉÚÁÔÉÏÎȱ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÆÏÒ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎȟ 

×ÈÉÃÈ ÍÕÓÔ ÂÅ ÓÉÇÎÅÄ ÂÙ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄȭÓ ÐÈÙÓÉÃÉÁÎȟ ÔÏ ÂÅ ÇÉÖÅÎ ÁÔ ÓÃÈÏÏÌȢ 4ÈÅÓÅ ÆÏÒÍÓ ÍÁÙ ÂÅ ÏÂȤ

ÔÁÉÎÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÏÆПÉÃÅ Ȣ  )Æ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÉÓ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÁÌÌÅÒÇÉÃȟ ÐÌÅÁÓÅ ÎÏÔÉÆÙ ÔÈÅ ÏÆПÉÃÅȢ 

(ÏÔ ,ÕÎÃÈȭÓ ÁÔ 7ÉÎÇÅÒ 

0ÉÚÚÁ ÄÁÙÓ ÁÔ 7ÉÎÇÅÒ ÁÒÅ &ÒÉÄÁÙÓȟ ÕÎÌÅÓÓ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á 0! $ÁÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÉÔ 

×ÉÌÌ ÆÁÌÌ ÏÎ ÔÈÅ 4ÈÕÒÓÄÁÙ ÏÆ ÔÈÁÔ ×ÅÅËȢ  ΑρȢςυÐÅÒ ÓÌÉÃÅȢ 4ÈÉÓ ÍÏÎÔÈ ÐÉÚÚÁ 

ÄÁÙÓ ÁÒÅ &ÒÉÄÁÙ /ÃÔÏÂÅÒ τÔÈȟ 4ÈÕÒÓÄÁÙ /ÃÔÏÂÅÒ ρπÔÈȟ &ÒÉÄÁÙ /ÃÔÏÂÅÒ 

ρψÔÈȟ ςυÔÈ ÁÎÄ .ÏÖÅÍÂÅÒ ρÓÔ 

!,, )4%-3 #!. "% 052#(!3%$ /. 3#(//, #!3( /. ,).%ȟ ÆÏÌÌÏ× ÔÈÅ ÉÃÏÎ ÏÎ ÔÈÅ 

×ÉÎÇÅÒ ×ÅÂÓÉÔÅȢ /Ò ÇÏ ÔÏ ×××ȢÄÓÂÎȢÏÒÇȾÓÃÈÏÏÌÃÁÓÈ ÁÎÄ ÓÅÌÅÃÔ ȰÒÅÇÉÓÔÅÒ ÎÏ×ȱ 

 

 



3ÅÐÔÅÍÂÅÒȾ/ÃÔÏÂÅÒ φτυύ  .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

 п 



3ÅÐÔÅÍÂÅÒȾ/ÃÔÏÂÅÒ φτυύ  .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

 р 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ  

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ {ŀŦŜ !ǊǊƛǾŀƭ ƭƛƴŜ ŀǘ м-усс-слс-ррст ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀōǎŜƴŎŜΦ 

 

DǊŀŘŜ у {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ tŀǊŜƴǘǎΥ {ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜΗ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ hǇŜƴ IƻǳǎŜ 5ŀǘŜ ŀƴŘ ¢ƛƳŜǎ 

9Φ[Φ /ǊƻǎǎƭŜȅ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΥ bƻǾŜƳōŜǊ нсǘƘ - сΥллτуΥлл ǇΦƳΦ  

tƻǊǘ /ƻƭōƻǊƴŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΥ bƻǾŜƳōŜǊ нтǘƘ - сΥллτуΥлл ǇΦƳΦ 

�:�L�Q�J�H�U���6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�O�O���R�Q�F�H���D�J�D�L�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���D���:�D�V�W�H-�I�U�H�H���/�X�Q�F�K���Z�H�H�N���V�W�D�U�W�L�Q�J���2�F�W�R�E�H�U��
�����V�W���W�R���2�F�W�R�E�H�U�������W�K���Z�L�W�K���W�K�H���K�H�O�S���R�I���W�K�H���(�F�R-�7�H�D�P�����6�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���W�R���E�U�L�Q�J��
�I�R�R�G���L�W�H�P�V���L�Q���U�H�F�\�F�O�D�E�O�H���F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�V���L�Q�V�W�H�D�G���R�I���S�O�D�V�W�L�F���R�Q�H�V�����$�O�O���J�D�U�E�D�J�H���Z�L�O�O���E�H���U�H�W�X�U�Q�H�G��
�K�R�P�H�����%�R�R�P�H�U�D�Q�J���/�X�Q�F�K�����V�R���W�K�D�W���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V���Z�L�O�O���E�H���D�Z�D�U�H���R�I���M�X�V�W���K�R�Z��
�P�X�F�K���Z�D�V�W�H���L�V���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���G�D�L�O�\���L�Q���O�X�Q�F�K�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�R�U���R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V�����&�R�P�S�R�V�W�D�E�O�H���I�R�R�G��
�Z�D�V�W�H���Z�L�O�O���E�H���S�L�F�N�H�G���X�S���I�U�R�P���H�D�F�K���F�O�D�V�V�U�R�R�P���D�Q�G���S�O�D�F�H�G���L�Q���D���J�U�H�H�Q���E�L�Q���E�\���W�K�H���I�U�R�Q�W���O�R�E��
�E�\�����$�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���Z�H�H�N���L�W���Z�L�O�O���E�H���V�H�Q�W���W�R���D���F�R�P�S�R�V�W���V�L�W�H�����2�Q�F�H���D�J�D�L�Q���W�K�L�V���\�H�D�U���Z�H���Z�L�O�O��
�R�I�I�H�U���D���I�U�H�H���3�L�]�]�D���/�X�Q�F�K���W�R���R�Q�H���O�X�F�N�\���V�W�X�G�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H�L�U���F�O�D�V�V�U�R�R�P���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���R�X�U���/�L�W�W�H�U��
�O�H�V�V���/�X�Q�F�K���F�D�P�S�D�L�J�Q�� 

�7�K�D�Q�N���\�R�X���I�U�R�P���W�K�H���(�F�R-�7�H�D�P���D�W���:�L�Q�J�H�U���6�F�K�R�R�O�� 
�:�K�D�W���L�V���:�)�/�&�"     

�/�D�V�W���\�H�D�U�����:�)�/�&���V�W�X�G�H�Q�W�V���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���S�U�H�Y�H�Q�W�H�G���������7�2�1�1�(�6���R�I���Z�D�V�W�H���I�U�R�P���J�R�L�Q�J���W�R���O�D�Q�G�I�L�O�O���� ���%�H���D���S�D�U�W���R�I���W�K�H��
�P�R�Y�H�P�H�Q�W�����M�R�L�Q���:�)�/�&�� ���7�K�H���J�R�D�O���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���L�V���W�R���K�H�O�S���V�F�K�R�R�O�V���G�H�F�U�H�D�V�H���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���J�D�U�E�D�J�H���V�F�K�R�R�O�V���S�U�R��

�G�X�F�H���D�Q�G���W�R���H�G�X�F�D�W�H���V�W�X�G�H�Q�W�V�����V�W�D�I�I�����D�Q�G���S�D�U�H�Q�W�V���D�E�R�X�W���Z�D�V�W�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�����:�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���\�R�X���W�R���X�V�H���W�K�H�� 
�:�D�V�W�H-�)�U�H�H���/�X�Q�F�K���&�K�D�O�O�H�Q�J�H���D�V���D���N�L�F�N-�R�I�I���W�R���L�Q�V�S�L�U�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�O�O���\�H�D�U���O�R�Q�J�� 

 
 

�³�:�H���E�X�\���D���Z�D�V�W�H�E�D�V�N�H�W���D�Q�G���W�D�N�H���L�W���K�R�P�H���L�Q���D���S�O�D�V�W�L�F���E�D�J���� 
�7�K�H�Q���Z�H���W�D�N�H���W�K�H���Z�D�V�W�H�E�D�V�N�H�W���R�X�W���R�I���W�K�H���E�D�J�����D�Q�G�� 

�S�X�W���W�K�H���E�D�J���L�Q���W�K�H���Z�D�V�W�H�E�D�V�N�H�W���´�� 
--���/�L�O�\���7�R�P�O�L�Q�����F�R�P�H�G�L�D�Q�� 

 
 
 


